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Udruga bojna Frankopan

9. Centar znanja za drustveni razvoj

UspjeSni modeli otpornosti i odrZivosti udruga

Udruga bojna Frankopan djeluje na podru¢ju RH sukladno zakonu o udrugama i
pozitivnim propisima RH, a sve u skladu sa Statutom udruge.

Najzastupljeniji i naj¢eséi izvori financiranja udruga u RH su:
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e C(lanarine- potpore ¢lanova udruzi kojoj pripadaju i ¢iji rad podupiru. Visina
¢lanarina je najcesce simboli¢na i kao obaveza je regulirana Statutom udruge.
Udruge s velikim brojem ¢lanova, na ovaj nacin mogu osigurati znacajna
financijska sredstva. Prema podacima Vlade RH ¢lanarine ¢ine cca 10%
ukupnog prihoda udruga.

e Donacije iz drzavnog i lokalnih proracuna te EU fondova- Najveci dio udruga u
RH financira se preko programa i projekata financiranih iz drzavnog ili lokalnog
proracuna i projektima iz EU fondova. Ovo je, uglavhom , okosnica i najvedi
udio financijskih sredstava udruga u RH. Preko projekata provode svoje glavne
ciljeve i zadace, podiZu svijest o vaznim drustvenim temama i potrebama
civilnoga drustva. Svojim radom i djelovanjem doprinose razvoju drustva na
svim poljima, s naglaskom na svoje podrucje djelovanja.

e |Institucionalna podrska- Svoje funkcioniranje i rad udruge mogu zahvaliti
institucionalnoj podrsci preko Ureda za udruge Vlade RH, Nacionalne zaklade
za razvoj civilnoga drustva i Savjeta za razvoj civilnoga drustva. Sve one stvaraju



zakonodavni, institucionalni i financijski okvir kako bi $to snaZnije pripremile i
provele razvoj civilnoga drustva kao ozbiljnog partnera u provedbi javnih
politika.

e Donatori i sponzori- Financiranje putem donacija sponzorstva su najcesce u
podruédju humanitarne pomoci- materijalna i financijska, a moze biti i u raznim
uslugama.

Sponzori obi¢no ocekuju protuuslugu u smislu reklamiranja njihovih proizvoda
ili usluga. Takoder im se donirana sredstva priznaju u rashod 3to je dodatni
poticaj na donacije odnosno sponzorstvo.

e Drustveno poduzetnistvo i gospodarske djelatnosti- Udruge se mogu financirati
kroz drustveno poduzetnistvo i gospodarske djelatnosti, sve u skladu sa
zakonom i Statutom. Pozitivni primjeri su braniteljske zadruge koje djeluju na
podrucju poljoprivrede. Velika je pomo¢ nasih udruga socijalno ugrozenim
osobama i osobama u teskoj Zivotnoj situaciji.

e Samofinanciranje- Postoje i razne aktivnosti samofinanciranja kao sto su
iznajmljivanje nekretnina i opreme, prodaja proizvoda (knjige, rukotvorine ..),
prihodi od pruzanja usluga, prodaja intelektualnog vlasnistva i sl.

Tako su oblici samofinanciranja u ukupnom prihodu neprofitnih organizacija iznosili
do 50%. Najvise komercijalnih djelatnosti u Njemackoj, Francuskoj i SAD-u imaju
organizacije s podrucja djelovanja: kultura, sport i rekreacija te zastita okolisa.
Najmanji udio u prihodu udruga imaju one koje djeluju na podruc¢ju pruzanja
socijalnih usluga i zdravstvene skrbi §to je slucaj sa udrugama 9. Centra znanja za
drustveni razvoj- braniteljskim i stradalni¢kim udrugama iz Domovinskog rata.
Veliki dio udruga u inozemstvu financira se kroz model filantropije. Zaklade
neprofitnih organizacija koje imaju vlastiti izvor prihoda kroz obrazovne, kulturne,

vjerske, drustvene i druge potpore.
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U EU postoje Nezavisne zaklade, Korporativne zaklade i zaklade s potporom drZave
ili lokalne zajednice. Europska zaklada za filantropiju i drustveni razvoj osnovana je
za pruzanje stru¢ne i financijske podrske filantropima, zakladama, pravnim osobama
kroz kvalitetne i inovativne modele djelovanja na nacionalnoj i EU razini.

Kao inovativni model financiranja projekata navode se;

Crowdfunding- prikupljanje nov¢anih sredstava od velikog broja ljudi preko online
platformi.

Kickstarter- platforma preko koje se traze kvalitetni izvori financiranja i nudi osobama
da podijele vlastitu ideju o prikupljanju novca i istu podijele sa istomisljenicima.
GoFundme- platforma za prikupljanje sredstava u dobrotvorne svrhe, zastitu ljudskih

prava i sve druge ideje za pomoc¢ na bilo kojem polju na kojem je potrebana.

Slijedom svih prikupljenih informacija dolazimo do zakljucka da se financiranje
udruga u RH ne razlikuje puno od onih u EU i svijetu. MozZe se zakljuciti da se vecéina
udruga u Hrvatskoj najvise oslanja na drzavni i lokalni proracun i fondove EU i tako
provodi svoje projekte i programe. MozZe se uociti da postoje i svi drugi, gore
navedeni, oblici financiranja, razli¢ito zastupljeni. NaSe civilno drustvo se intenzivno
razvija §to i sami moZemo posvjedociti, napravili smo veliki napredak u radu,
organizaciji, financijskoj stabilnosti u zadnjih 10 godina.

Civilno drustvo evidentno je ojacalo kroz financiranje iz javnih izvora i EU fondova.
Postoje i problemi udruga koje se financiraju iz javnih financija- ogromna koli¢ina

administracije, izvjeStavanja, proracuna oduzima puno vremena, ljudskih potencijala i



energije koja Cesto opterecuje udruge 1 oduzima vrijeme za bavljenje osnovnom

djelatnos¢u i bavi ciljevima i problemima zbog kojih su i osnovani.

Modeli odrzivosti i otpornosti civilnog drustva mogué je kroz javne financije,
navedene izvore financiranja, samofinancirajuce aktivnosti, drustveno poduzetnistvo,
gospodarske djelatnosti, donacije, zakladnistvo, sponzorstvo, filantropije.
Samofinancirajuce aktivnosti zastupljenije su kod udruga koje se bave ljudskim
pravima, kulturom i za$titom okoli$a za razliku od organizacija koje pruzaju socijalne
usluge, zdravstvenu skrb. Razlog tome lezi u Cinjenici da braniteljske i stradalnicke
udruge brinu o velikom broju populacije.

Zakljucak je da je civilno drustvo u Hrvatskoj na visokoj razini ali da ima puno
prostora za napredak i poboljSanja. Svim organizacijama civilnog drustva bilo bi od
velike pomoc¢i postojanje strateSkog dokumenta na razini RH koji bi dao smjernice za

daljnji razvoj i napredak civilnoga drustava.

Udruga bojna Frankopan



